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中間連結決算概要（B/S）中間連結決算概要（B/S）

当 中 間 期 末

’08／6

前 期 末

’07／12
増 減 増 減 内 容

９２０
売掛金７５０、

たな卸資産１７８

原材料２１、仕掛品１１ 、

製品１４１

買掛金７８、

賞与引当金△３１７

ナカニシ△５０、

子会社△１４

増 減 内 容

独事務所＆倉庫２３５

１７８

△３３３

△６４

２，０６５

増 減

３４６

５６

３４，９９０

( 棚 卸 資 産 ) ５，６５６ ５，４７７

利 益 剰 余 金 ２９，９２２ ２７，８５６

負 債 ４，００９ ４，３４２

設 備 投 資 額 ５５５ ２０９

３１９

当 中 間 期

’08／６

前 中 間 期

’07／6

減 価 償 却 費 ３０４ ２４７

３５，９１１

２５４

総 資 産

(有利子負債)

単位：百万円単位：百万円単位：百万円
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中間連結決算概要（P/L）中間連結決算概要（P/L）

当中間実績
’08／6

前 中 間 実 績
’07／6

前 年 比
中 間 計 画
’08／6

１１，０２２
100%

６，８６２
62%

３，７５２
34%

３，９７２
36%

中 間 純 利 益
２，６２４

22%
２，７２９

24%
９６％
△2pt

２，４３３
22%

１０８％
0pt

E P S （ 円 ） ３７７．０４ ３９０．９４

計 画 比

１１，２５８
100%

１０８％

１０７％
1pt

１１３％
2pt

１０５％
△1pt

売 上
総 利 益

７，４４８
63%

６，９６１
62%

１０７％
1pt

４，０５３
36%

４，４９１
40%

１０６％

１０５％
0pt

９３％
△5pt

１１，９０９
100%

４，２４５
36%

４，１７３
35%

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

単位：百万円単位：百万円単位：百万円

売上高
欧州、中東が順調、国内、北米、特にアジアが苦戦

営業利益
販売管理費の増加を売上高の伸長が吸収し、増益確保

売上高
欧州、中東が順調、国内、北米、特にアジアが苦戦

営業利益
販売管理費の増加を売上高の伸長が吸収し、増益確保

’08/6平均レート１USD=１０５．９８円、１EURO=１６２．２８円 （比較参考） ’07/06実績１USD=120.30円、１EURO=160.04円

売上の嵩上げ額 △５１百万円（前年レート比) １０２百万円（計画レート比） ’08/06計画１USD=１０５円、１EURO=１５５円
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'04年8月期

アジア
26%

北米
23%国内

20%

欧州
18%

その他
13%

'08年6月期

アジア
13%

北米
20%

国内
15%

欧州
36%

その他
16%

中間連結売上高推移（歯科用）中間連結売上高推移（歯科用）

1,282 1,387 1,637 1,681 1,574

1,513 1,672 1,638
2,096 2,043

1,188
1,502

2,620

2,946 3,684

1,631

1,700

1,524

1,637
1,371

847

880

979

1 ,467
1 ,675

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

'04年8月期 '05年8月期 '06年6月期※ '07年6月期 '08年6月期

百万円

国内 北米 欧州 アジア その他

※’06年6月期より、中間連結会計期間は1月1日から6月30日になっております。

9,829

6,462
7,143

8,400

10,349
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地域別連結売上高（歯科用）地域別連結売上高（歯科用）

欧州市場（前年同期比２５%増)－新設の英、西子会社が業績に寄与、イタリアも好調、（製品）チタン
コントラ、根管治療OEM、口腔外科用製品が販売増

北米市場（同２%減）－自社ブランドが前期の反動減、予防歯科OEM製品が寄与

アジア市場（同１６%減）－中国商流変更に伴う減少、韓国エイズ特需消滅

国内市場（同６%減）－自社ブランド販売微増、メーカー販売減

その他の市場（同１４%増）－中近東、南米が順調

1,4671,574 1,675

2,946

1,6811,637

2,096

3,684

1,371

2,043

0

1,000

2,000

3,000

4,000

欧州 北米 アジア 国内 その他

☆歯科製品の売上高は、対前年同期比 ５２０百万円（５％）増の１０，３４９百万円と増加

左グラフ：’07年，右’08年

百万円
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'04年8月期

国内
52%

北米
21%

欧州
14%

アジア
6%

その他
7%

'08年6月期

国内
47%

北米
22%

欧州
17%

アジア
6%

その他
8%

中間連結売上高推移（工業用）中間連結売上高推移（工業用）

453 494
588

515
576

188
208

246
261

269127
133

179
204

202

51

51

82
67

73

59

90

113
102

104

0

200

400

600

800

1 ,000

1 ,200

1 ,400

'04年8月期 '05年8月期 '06年6月期※ '07年6月期 '08年6月期

百万円

国内 北米 欧州 アジア その他

880

976

1,210 1,151

※’06年6月期より、中間連結会計期間は1月1日から6月30日になっております。

1,226
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地域別連結売上高（工業用）地域別連結売上高（工業用）

67
102

576

269
202

73
104

261
204

515

0

100

200

300

400

500

600

700

国内 北米 欧州 アジア その他

百万円

国内市場（前年同期比１２％増）－手作業用新製品上市、一昨年の水準回復

北米市場（同３％増）－セールスＲＥＰの重点地域注力が奏功

欧州市場（同１％減）

☆工業製品の売上高は、対前年同期比 ７５百万円（７％）増の１，２２６百万円と増加

左グラフ：’07年，右’08年
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所在地別セグメント情報（P/L）所在地別セグメント情報（P/L）

日 本
’08／6

北アメリカ
’08／6

ﾖ ｰ ﾛ ｯ ﾊ ﾟ
’08／6 消 去

△ １，７０１

△ １，５０７

０

△ １９３

売 上 原 価 ４，４６３
41%(41%)

３５３
58%(53%)

１，１５２
54%(54%)

４，４６１
37％(38%)

２，１３９
100%

５５４
26%(24%)

４３３
20%(22%)

６０４
100%

１６６
28%(33%)

営 業 利 益 ３,９２１
36%(36%)

８５
14%(14%)

４，２４５
36％(36%)

連 結
損益計算書

１０，８６６
100%

１１，９０９
100%

３，２０２
27％(26%)

２，４８２
23%(23%)

売 上 高

販 売 管 理 費

単位：百万円,売上高比率％,(前年同期比率％)

◎連結子会社全社が増収

北アメリカ
カナダ販売移管により増収増益

ヨーロッパ
NSKヨーロッパ－英・西現法の販売が加わり増収増益
NSKフランス－増収も経費（人件費）増加により減益
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営業利益の変動要因営業利益の変動要因
単位：百万円単位：百万円

435

72

△ 57

△ 78

△ 62

△ 111

△ 5

売 上 高 増 加

原 価 率 改 善

広告・販促費増加

人 件 費 増 加

支払手数料増加

その他販管費増加

為 替 差 損 益

営業利益の対前年増加額２９２百万円の増加要因

売上高増加に伴う営業利益の増加額－為替による影響を除き４３５百万円

原価率改善によるもの－子会社販売割合増加などにより７２百万円

販管費の増加による利益圧縮－広告販促５７百万円、人件費７８百万円（子会社）

支払手数料６２百万円、その他１１１百万円

為替（円安）によるもの－子会社業績円転の際の利益増減△５百万円（€６，＄△１１）
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中間連結決算概要（P/L）中間連結決算概要（P/L）

当中間実績

’08／6

前年実績

’07／6
増 減

６５１

４８７
1pt

１９５
0pt

△３１５
△5pt

△１０５
△2pt

要 因

・歯科国内 △107(△6%)・歯科輸出 ＋627(8%)
・工業国内 60(12%)・工業輸出 ＋14(2%)

・子会社販売割合の増加

・広告宣伝費+５７、支払手数料+６２

・人件費+７８

・受取利息・有価証券利息△３３

・為替差損益 △４８９（当期差損２６０，前期
差益２２８）

１１，２５８
100%

売 上
総 利 益

７，４４８
63%

６，９６１
62%

１０７％

４，０５３
36%

４，４９１
40%

中 間
純 利 益

２，６２４
22%

２，７２９
24%

９６％

前年比

１１，９０９
100%

１０６％

１０５％

９３％

４，２４５
36%

４，１７３
35%

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

単位：百万円単位：百万円

研究開発費：５８０百万円（前年度同期比７９百万円減）
’08/6平均レート１USD=１０５．９８円、１EURO=１６２．２８円 （比較参考） ’07/06実績１USD=120.30円、１EURO=160.04円
売上の嵩上げ額 △５１百万円（前年レート比) １０２百万円（計画レート比） ’08/06計画１USD=105.00円、１EURO=155.00円
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11,258

11,909

7,544

9,858

8,325

3,688
4,053

4,245

3,279

2,833

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

'04年8月期 '05年8月期 '06年6月期※ '07年6月期 '08年6月期

百万円

売上高 営業利益

※’06年6月期より中間連結会計期間は、1月1日から6月30日になっております。

中間連結売上高・営業利益の推移中間連結売上高・営業利益の推移
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2008年12月期業績予想
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通期連結決算概要（Ｐ／Ｌ）

通 期 予 想
’０８/１２

今期実績
’０７/１２

前期比 増 減 要 因

２２，３５３
1００%

当 期 純 利 益 ５，０７０
２２%

４，８８８
２２%

１０４％
０pt

E P S （ 円 ） ７２６．０８ ７００．０８

設 備 投 資 ７５０ １，２２３
ＮＳＫヨーロッパ中央倉庫備品２５０

新製品金型等、他維持更新

減 価 償 却 費 ５５０ ５２４ ＮＳＫ中央倉庫償却開始

売 上 総 利 益 １４，０００
６２%

１３，８６８
６２%

１０１％
０pt

歯科国内＋１５３（4%）、歯科輸出＋３０４（2%）

工業国内 ０（-%）、工業輸出△１３０（△1０%）

販管費△７１

広告費△１１５（展示会費用）

為替差損益△２５０

７，７７６
３５%

８，０８０
３６%

１０１％

１０３％
０pt

１０２％
０pt

２２，６６０
1００%

７，９８０
３５%

８，２２０
３６%

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

単位：百万円単位：百万円

’０８/１２想定レート１USD=１０５円、１EURO=１５５円（参考） ’０７/１２平均レート １USD=１１７．８２円、１EURO=１６１．５３円
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'08年12月期

アジア
12%

北米
21%

国内
18%

欧州
34%

その他
15%

地域別連結売上高推移（歯科用）

2,588
3,673

5,495 6,199 6,776
2,862

3,136

3,311
3,972

4,198

3,105

3,103

3,190
2,928

2,416

2,343

2,692

3,185
3,451 3,604

1,677

1,966

2,945

1,677

2,959

0

5,000

10,000

15,000

20,000

'05年2月期 '05年12月期※ '06年12月期 '07年12月期 '08年12月期(予）

百万円

欧州 北米 アジア 国内 その他

※’05年12月期は3月から12月までの10ヶ月決算でしたが、比較のため1月～12月までの12ヶ月分を参考値として集計しております。

12,577
14,283

17,149

19,954

'05年2月期

アジア
24%

北米
23%国内

19%

欧州
21%

その他
13%

19,496



16

地域別連結売上高予想（歯科用）

2,945
3,604

2,959

6,199

3,451
2,928

3,972

6,776

2,416

4,198

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

欧州 北米 アジア 国内 その他

百万円

欧州市場（前期比９%増)－独、仏子会社は２桁増を予想、超音波新製品上市予定

北米市場（同６%増）－自社ブランドは堅調、カナダ人員強化

アジア市場（同１７%減）－中国の販売整備の影響、韓国エイズ特需(前１Qまで）の反動減

国内市場（同４%増）－チタン製品、超音波製品の拡販に注力

その他の市場（同１%増）－南米、中近東も堅調推移

☆歯科製品の売上高予想は、対前期比４５７百万円（２％）増の１９，９５４百万円

左：’07/12期，右’08/12期
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'05年2月期

国内
50%

北米
21%

欧州
15%

アジア
6%

その他
8%

'08年12月期

国内
46%

北米
20%

欧州
19%

アジア
3%

その他
12%

地域別連結売上高推移（工業用）

875
993 1,088 1,010 1,010

358
412

508
507 420

253

266

307 367
401

108

126

169 118
56

134

180

223 276
260

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

'05年2月期 '05年12月期※ '06年12月期 '07年12月期 '08年12月期(予）

百万円

国内 北米 欧州 アジア その他

1,730

1,979

2,297 2,279
2,148

※’05年12月期は3月から12月までの10ヶ月決算でしたが、比較のため1月～12月までの12ヶ月分を参考値として集計しております。
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地域別連結売上高予想（工業用）

118

276

1,010

420 401

56

260

1,010

367

507

0

200

400

600

800

1,000

1,200

国内 北米 欧州 アジア その他

百万円

国内市場（前期並み）－手作業用新製品上市予定

北米市場（前期比１７％減）－セールスレップ強化するも景気後退懸念

欧州市場（同９％増）－機械メーカーへの営業強化を継続

☆工業製品の売上高予想は、対前期比１３０百万円（６％）減の２，１４８百万円

左：’07/12期，右’08/12期
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市場の状況と今後の施策市場の状況と今後の施策市場の状況と今後の施策

代表取締役社長

中西英一
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トップシェアトップシェア獲得と企業価値向上を目指した中期計画

“製造業の基本；ＱＣＤの継続的改善による顧客満足度～ブランド力向上”

マーケティング体制と開発力の強化

→ 市場動向に敏感な新製品開発強化による差別化

；Quality

製造体制の強化

→ 継続的な改善活動によるコスト競争力維持

；Cost

サービス・デリバリ体制の強化

→ 納期短縮によるサービス競争力向上

；Delivery

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
整
備
（
情
報
）
に
よ
る
支
援

強
固
な
財
務
体
質
（
カ
ネ
）
・
人
材
育
成
（
ヒ
ト
）

; NSK  Progress (Shape) / ; NSK  Progress (Shape) / Passion (Color)Passion (Color) Execution  PlanExecution  Plan 中期計画中期計画
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デンタル部門デンタル部門

製
品
＆

価
格
戦
略

製
品
＆

価
格
戦
略

販
売
網
＆
広
告

販
促
戦
略

販
売
網
＆
広
告

販
促
戦
略

マーケティングマーケティング・ミックス・ミックス

全世界の販売・ｻｰﾋﾞｽ

網の強化
• 海外11販売拠点体制

でのブランド力強化
-市場動向フィードバック

-サービスの強化

-デリバリ体制の強化

新製品開発
・CNC旋盤・専用機

ﾒｰｶｰ向けｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ

強化

・機種の統廃合

・付加価値を追加した

製品開発強化

新製品開発・拡販
• 開発体制の充実

-R&D要員の増強

-開発管理体制の充実

• 注力分野
-プレミアムモデル

-ｺｽﾄﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽﾓﾃﾞﾙ

-口腔外科,予防歯科

新製品開発
• 開発

-開発体制の整備

• 注力分野
-ラインナップ拡充

-消耗品

販売体制の強化
• 国内

-顧客の囲い込み

• 海外
-欧州・北米・ｱｼﾞｱの

販売・ｻｰﾋﾞｽ体制見直し

販売体制構築
• 国内

-営業人員増員

-獣医師市場の強化

• 海外
-欧州・北米販売体制

強化

工業部門工業部門 メディカル部門メディカル部門
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海外拠点海外拠点
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上期 下期
見通し

上期 下期
見通し

欧州 北米 歯科

ロシア/CIS 北米 工業

中東/ｱﾌﾘｶ 中南米

アジア 国内 歯科

オセアニア 国内 工業

上期上期 エリア別動向エリア別動向
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歯科市場の状況歯科市場の状況

北米北米

• ブラスラーUSA社（米国販売委託先）

– 景気悪化で微減、新製品投入で挽回へ

• OEMビジネス

– まだら模様

欧州欧州

• 上期は順調、下期は経済状況次第で下振れリスク

あり

• 欧州拠点を統括するNEH(NSKﾕｰﾛﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ）の

機能強化
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欧州拠点の強化欧州拠点の強化

営業

・欧州全域統括

・ＯＥＭ営業専任設置

マーケティング

・欧州マーケティング一元化

・大学・有名教授とのパイプ強化

・顧客情報のフィードバック

ロジスティック

・ＥＣＳＣ（欧州集中倉庫）運営

Ｒ＆Ｄ

・基幹要素開発

・デザイン

アフターサービス

・サービス機能強化，研修拠点

・顧客情報のフィードバック

NSK Euro Holding
（NEH)
・Sales Div.
・Marketing Div.
・Logistic Div.
・R&D Div.
・Technical Div.

NSK
ヨーロッパ

NSK
フランス

NSK
ＵＫ

NSK
スペイン

Distributor
代理店
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歯科歯科市場の状況市場の状況

中国中国

• 販売網再編後の立ち上げに注力

– NSK上海でのオペレーション開始

• 他国からの自社製品流入ストップ、深堀り営業実践へ

• メーカー主導でエンドユーザーとのつながりをつくる

• アフターサービスの強化

• コピー品流通防止

– 別機種のコピー製品氾濫

– 拡販体制の強化とブランド力ＵＰ

• 積極的なマーケティング活動実施

• 高級機種販売へのシフト

• 普及モデルの新製品投入
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歯科市場歯科市場の状況の状況

韓国韓国

• 昨年の特需の反動が続く見込み

– NSKサービスを有効活用して販売店との関係強化を狙う

国内国内

• 新製品の技工用モータが好評

• 保険改正の影響で一部製品が好調

• 一部ＯＥＭが昨年の特別セールの反動で激減

• 獣医関係堅調

その他その他

• 中近東、中南米は堅調



28

工業市場工業市場の状況の状況

上期は順調上期は順調

• 国内；回復傾向

– 一昨年の水準に戻る

– 新製品効果

• 北米；堅調

– セールスＲｅｐ重点地域への注力

– 主力製品に絞った営業活動
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歯科歯科用用新製品新製品

『『エンドメイトＴＣ２エンドメイトＴＣ２』』

各種設定機能を強化、液晶ディスプレー、

非接触式バッテリーチャージャーを新たに

採用した新モデル
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歯科新製品歯科新製品

超音波骨切削用超音波骨切削用『『バリオサージバリオサージ』』

口腔外科用の骨切削機器

本格販売開始
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工業用工業用新製品新製品

『『Ｅ－ＭＡＸＥ－ＭＡＸ エボリューションエボリューション』』

ブラシレスモーター化、操作性も向上した新モデル
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