




50,705 42,869 7,835 ベトナム工場関係
（株式２５６減、貸倒引当金２１５）

4,227 3,192 1,035

6,615 6,287 328
商品・製品３７０増、仕掛品１３９
減、原材料９７増

（株 減、貸倒 ）

6,119 4,039 2,080

162 104 57

44,363 40,216 4,146

985 618 367

785 809 △24

機械装置４２７

785 809 △24
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6,661
30%

113%
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31%
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△2pt29% 30% 1pt 31% 2pt

8,323
32%

7,036
31%

118%
1pt

8,098
32%

103%
‐pt

4,735
18%

4,340
19%

109%
△1pt

5,000
20%

95%
△2pt18% 19% △1pt 20% △2pt

804.25 726.32 836.66

97 11円 79 93円 17 18円安 95 00円 2 11円安97.11円 79.93円 17.18円安 95.00円 2.11円安

129.34円 103.25円 26.09円安 125.00円 4.34円安

２，８２９百万円（前期レート比）、 ４２４百万円（計画レート比）

ＵＳドル：１円→売上高５千万円、ＥＵＲＯ５．５千万円 営業利益は売上高の７０％

１，７０３百万円（対前期比２２６百万円増）



18,458 20,284
+1,826

3,373 2,360
△1 013

日、欧米等先進国堅調

△1,013

750 761
+10

‐ 2,829

22,583 26,236
+3,653

79 93 97.11
前期スマホ特需約9億円消滅 79.93

↓17.18

103.25 129.34
↓26.09

前期スマホ特需約9億円消滅
北米伸長



国際展示会等広告費増加
制度変更に伴う人件費増加

7,657 7,848
+191

1,288 669
△619

66168 66
△101

‐ 1,918

△2,453 △2,960
△507, △507

6,661 7,543
+882

79 93 97.11前期のスマホ特需消滅 79.93
↓17.18

103.25 129.34
↓26.09





ロシア好調継続
中南米決済問題（メキシコ等）
中近東：イラン経済制裁等影響

自社製品販売二桁増
（新スキーム機能）

OEM販売微増

5,548 6,593
+1,044

4,146 4,398
+252

2 826 3,241
415

全子会社増収
OEM大幅伸長（61%増）

2,826 +415

2,438 2,346
△92

3,498 3,704
+205

‐ 2,616,

18,458 22,901
+4,442

79 93 97.11

中国販売減少
（新商流に伴う流通在庫解消）
韓国引き続き低調

自社製品販売伸長
売 復増 79.93

↓17.18

103.25 129.34
↓26.09

メーカー販売回復増収





スマートフォン関連特需消滅
引き合いあるも受注遅延

設備投資低調

919 855
△63

637 699
+61

298 329
+31298 +31

1,506 467
△1,038

11 8
△3

‐ 150

歯科医療分野
（CAD/CAM)伸長

‐ 150

3,373 2,510
△863

79 93 97.1179.93
↓17.18

103.25 129.34
↓26.09



売上高 ８２３百万円
歯科 １，８２６百万円増
工業 １，０１３百万円減

広告・販売促進費増加
IDS展示会費用

$： 79.93円→ 97.11円
€：103.25円→129.34円

人員増強
開発、管理部門

制度変更による労務費増加
棚卸評価損計上





27,690
100%

26,236
100%

106% 歯科製品：１，０４３（前期比５%増）
工業製品： ３８９（ 同 １６％増）

17,334
62%

15,773
60%

110%
2pt

8,343
30%

7,543
29%

111%
1pt

業製品 （ 増）

円安の影響：売上嵩上額５０７

販管費７６０増加
人員拡充、マーケティング強化30% 29% 1pt

8,464
31%

8,323
32%

102%
△1pt

5,310
19%

4,735
18%

112%
1pt19% 18% 1pt

905.35 804.25 ※５分割後のEPS１８１．０７円

100.00円 97.11円 2.89円安

135 00 129 34 5 66

2,000 985 1,015

840 785 55

独倉庫５００、本社工場７００

135.00円 129.34円 5.66円安

840 785 55



欧米等先進国堅調
アジア課題

22,901 23,474
+573

2,510 2,871
+360+360

824 836
+11

‐ +507

26,236 27,690
+1,453

97 11 100.00

スマホ関連需要対応
歯科CADCAMビジネス取り込み

97.11
↓ 2.89

129.34 135.00
↓ 5.66



子会社堅調に推移
OEM前期反動減 中南米販売サポート強化

ロシア販売体制構築

8,201 8,148
△53

4,398 4,608
+209

3 744 4,011
267

新製品投入、ディーラー強化

3,744 +267

2,533 2,434
△99

4,022 4,271
+249

‐ +469

22,901 23,944
+1,043

97 11 100.00
中国スキーム改善
韓国低迷継続

97.11
↓ 2.89

129.34 135.00
↓ 5.66

自社ブランド：
ＯＥＭ：インプラント関連分野強化



歯科CAD/CAM

中国マーケット重点強化
スマートフォン関連

855 871
+15

849 971
+121

329 343
14

歯科CAD/CAM

329 +14

467 685
+217

11 ‐
△8

‐ +28

2,510 2,900
+289

97 11 100.0097.11
↓ 2.89

129.34 135.00
↓ 5.66



製品登録費用大幅増加
新製品開発費等増加

マーケティング強化
ＩＤＳ未開催コスト改善活動

前期労務費増加解消

$： 97.11円→ 100.00円
€：129.34円→ 135.00円

歯科製品売上 ５７３百万円増
工業製品売上 ３６０ 〃















































4,146 14,312 2,826 5,548 2,439 3,499 18,458
4,399 18,503 3,744 8,202 2,534 4,023 22,901

252 4 191 918 2 653 95 524 4 443252 4,191 918 2,653 95 524 4,443

106.1 129.3 132.5 147.8 103.9 115.0 124.1

920 2,454 638 298 1,507 12 3,374

856 1,655 850 330 468 8 2,511

‐64 ‐799 212 31 ‐1,039 ‐4 ‐863

93.1 67.4 133.2 110.4 31.0 69.6 74.4
489 262 114 99 45 4 751

469 35 159 129 61 5 824

‐20 93 45 30 17 2 74

96 0 135 6 139 1 130 4 137 7 145 0 109 896.0 135.6 139.1 130.4 137.7 145.0 109.8

5,555 17,028 3,578 5,946 3,990 3,514 22,583

5,724 20,513 4,753 8,660 3,063 4,036 26,236

169 3,485 1,175 2,715 ‐927 522 3,653

103.0 120.5 132.8 145.7 76.8 114.9 116.2103.0 120.5 132.8 145.7 76.8 114.9 116.2



4,218 17,740 3,887 7,254 2,778 3,821 21,958

4,399 18,503 3,744 8,202 2,534 4,023 22,901

181 763 ‐142 947 ‐244 202 944

104.3 104.3 96.3 113.1 91.2 105.3 104.3

840 1,740 760 340 640 0 2,580

856 1,655 850 330 468 8 2,511

16 ‐85 90 ‐10 ‐172 8 ‐69

101.9 95.1 111.8 96.9 73.1 ‐ 97.3

477 302 143 107 50 2 779

469 35 159 129 61 5 824

‐8 53 17 21 12 3 45

98 3 117 6 111 7 119 9 12 3 258 3 105 898.3 117.6 111.7 119.9 12.3 258.3 105.8

5,535 19,782 4,789 7,702 3,467 3,823 25,317

5,724 20,513 4,753 8,660 3,063 4,036 26,236

189 731 ‐36 958 ‐404 213 920

103.4 103.7 99.2 112.4 88.3 105.6 103.6



4,399 18,503 3,744 8,202 2,534 4,023 22,901

4,608 19,336 4,100 8,494 2,448 4,294 23,945

210 834 356 292 ‐86 272 1,044,

104.8 104.5 109.5 103.6 96.6 106.8 104.6

856 1,655 850 330 468 8 2,511

871 2,029 1,000 344 685 0 2,900

16 374 150 14 217 ‐8 389

101.8 122.6 117.7 104.3 146.5 0 115.5

469 35 159 129 61 5 824

530 315 160 102 51 2 845

61 ‐40 1 ‐27 ‐11 ‐3 21

113 0 88 7 100 6 78 9 82 7 38 4 102 5113.0 88.7 100.6 78.9 82.7 38.4 102.5

5,724 20,513 4,753 8,660 3,063 4,036 26,236

6,010 21,680 5,260 8,940 3,184 4,296 27,690

286 1,167 507 279 121 260 1,454

105.0 105.7 110.7 103.2 103.9 106.4 105.5



2,052 8,868 2,009 3,638 1,243 1,978 10,920

2,299 9,240 1,975 3,842 1,244 2,179 11,539

247 372 ‐34 203 1 201 619

112.0 104.2 98.3 105.6 100.1 110.2 105.7

405 848 416 159 270 3 1,252

458 1,063 553 168 343 0 1,522

53 216 137 9 73 ‐3 269

113.2 125.4 132.9 105.6 127.1 0 121.5

234 172 79 62 28 3 405

265 155 80 49 25 1 420

31 ‐17 1 ‐14 ‐3 ‐2 14

113 5 89 9 101 1 78 2 89 2 39 7 103 5113.5 89.9 101.1 78.2 89.2 39.7 103.5

2,690 9,888 2,504 3,859 1,541 1,984 12,578

3,022 10,458 2,608 4,058 1,612 2,180 13,480

332 570 103 199 71 197 902

112.3 105.8 104.1 105.2 104.6 109.9 107.2


