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免 責 事 項
資料に記載されている情報には、将来の業績に関する見通しが含まれています。 これら見通しには
不確定要素が含まれており、将来の業績を保証するものではありません。 将来の業績は、世界経済
の変化や為替相場の変動等により、予想数値とは異なる場合があります。予めご了承下さい。

2025年11月6日
株式会社ナカニシ

2025年12月期 第 3四半期 
決算補足説明資料
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事業セグメント・製品ラインアップ

歯科用ハンドピース インプラントモーター 超音波スケーラー 歯科用電気モーター

デンタルチェア デンタルチェア用パーツ

コンソール サージカルモーター アタッチメント ディスポーザブル（バー）

コントローラー＆スピンドル 電動ハンドグラインダー 超音波カッター

歯科事業
Dental Business

補綴歯科治療・歯周病治療・インプラント治療・
訪問歯科診療など、広範な歯科治療をカバーする
歯科治療機器の開発・製造・販売を行っています。

DCI事業
DCI Business

2023年に買収した米国デンタルチェアメーカー
DCI社の業績を示すためにセグメントを新設。
北米市場向けにデンタルチェアおよびデンタル
パーツの開発・製造・販売を行っています。

外科事業
Surgical Business

脳神経外科・脊椎脊髄外科・整形外科等の医療
分野で使用される外科手術用の骨切削ドリルの
開発・製造・販売を行っています。

機工事業
Industrial Business

自動車・精密部品等、幅広い製造分野の微細・
精密加工で使用されるモータースピンドルの
開発・製造・販売を行っています。

デンタルキャビネット

コントローラー＆スピンドル



業績ハイライト
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売上高は計画並み。外科事業が高い成長率を維持、歯科・DCI事業は堅調、
機工事業が増収に転じたことで、連結売上高は前年同期比＋3.8％の増収。

Q3に入り米国関税政策の影響が顕在化。DCI事業の収益性が低下している
ものの想定内で推移。連結EBITDAは前年同期比で減益だが、計画は過達

米国政府による対中関税の軽減等、一部に明るい兆しが見えてきたものの、
米国需要の先行きは不透明。5/12に発表した通期業績予想は据え置き。



連結損益計算書

4

百万円 当期実績
2025/09

前年同期
2024/09

業績予想
増減率 5/12 修正 増減率

売  上  高 58,752 56,621 +3.8% 58,311 +0.8%

売 上 総 利 益 33,541 32,924 +1.9% 32,103 +4.5%
利益率 57.1% 58.1% — 55.1% —

EBITDA ＊ 14,786 15,597 -5.2% 12,983 +13.9%
マージン 25.2% 27.5% — 22.3% —

営 業 利 益 10,540 11,392 -7.5% 8,646 +21.9%
利益率 17.9% 20.1% — 14.8% —

経 常 利 益 10,934 12,280 -11.0% 9,240 +18.3%
利益率 18.6% 21.7% — 15.8% —

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

四半期純利益 6,181 8,079 -23.5% 5,048 +22.4％

利益率 10.5% 14.3% — 8.7% —

E       P        S            （円） 73.85 95.42 — — —

＊ EBITDA = 営業利益 + 減価償却費 + のれん償却額

為替レート - 米ドル        （円） 148.82 150.61 -1.79 145.00 +3.82

- ユーロ        （円） 165.51 163.86 +1.65 155.00 +10.51

 為替影響額： 売上高  -404百万円（前年同期比）,  +1,649百万円（予想レート比）
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事業セグメント別売上高の増減
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DCI
+2.7%

前年同期
2024/09

A

当期実績
2025/09

B

うち、為替影響額 増減率

B/A-1

歯科事業 34,126 34,784 -230 +1.9%

DCI事業 14,305 14,692 -170 +2.7%

外科事業 3,207 4,168 -9 +30.0%

機工事業 4,982 5,107 +5 +2.5%

合 計 56,621 58,752 -404 +3.8%



地域別売上高の増減
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前年同期
2024/09

A

当期実績
2025/09

B

うち、為替影響額 増減率

B/A-1

国     内 6,878 6,853 - -0.4%

欧    州 14,448 15,092 +159 +4.5%

北    米 22,604 23,044 -221 +1.9%

ア  ジ  ア 6,639 6,410 -143 -3.5%

そ  の  他 6,051 7,351 -198 +21.5%

合     計 56,621 58,752 -404 +3.8%



事業セグメント別 EBITDA の増減
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DCI
-28.1%

為替影響額（前年同期比）                         -63百万円       （-0.4%）

前年同期
2024/09

A

当期実績
2025/09

B

増減率

B/A-1

歯科事業 14,569 13,892 -4.6%

DCI事業 1,968 1,416 -28.1%

外科事業 1,816 2,403 +32.3%

機工事業 1,020 859 -15.8%

全社共通 -3,778 -3,785 -

合 計 15,597 14,786 -5.2%
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EBITDA ～ 純利益の状況
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百万円

親会社株主に帰属する

営業外収益

営業外費用

特 別 利 益

14,786

・受取利息  729
・雑収入     223                         

・支払利息 125
・為替差損 457

・訴訟損失引当金戻入額 164

10,540

10,934

3,158

1,086

1,009

616

167

49
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特 別 損 失 ・固定資産除却損  24
・固定資産解体費用  17

11,052

6,181

4,871



連結貸借対照表
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百万円 当 期 末
2025/09

前 期 末
2024/12

増減額
 

主な増減内容

総資産 162,466 158,299 +4,166 ・建物及び構築物          +1,945
・工具・器具・備品                   +327

- 現金及び預金 53,460 46,051 +7,408

- 棚卸資産 25,317 25,024 +293
・商品及び製品                        +293
・仕掛品                                                            -161
・原材料及び貯蔵品           +161

- のれん 19,085 21,389 -2,304

負債 42,902 37,100 +5,801 ・買掛金          +769

- 有利子負債 26,507 18,728 +7,778
・短期借入金     -8,250
・1年内返済長期借入金       +5,991
・長期借入金          +10,037

純資産 119,564 121,199 -1,635 ・為替換算調整勘定  -836

- 利益剰余金 118,625 116,593 +2,032

当期実績
2025/09

前年同期
2024/09

増減額 当期実績の主な内容

設備投資額 3,930 3,296 +633 ・M1関連                          2,004
・子会社事務所改装    183

減価償却費 3,158 3,032 +126

© 2025 NAKANISHI INC.
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2025年12月期 連結業績予想
2025年5月12日公表値から変更なし
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連結業績予想の補足説明
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2025-05-12 業績予想の修正（関税影響の織り込み無し）

上記「当初の業績予想の前提」の他、Q1に過年度法人税等を計上したため当期純利益予想値を引き下げ

2025-02-12 期初発表業績予想の前提

売上高は前期比+5%成長。為替影響（円高シフトで年間▲32億円）を除外した実質的な成長率は+9％
歯科・DCI・外科・機工のすべての事業で売上アップを目指す計画

売上成長に伴い利益も増加する局面だが、成長ドライバーである米国事業（NSK・DCI）・外科事業への
成長投資を時機を逃さずに推進するべく販管費を積み増したため、EBITDAおよび各利益は減益

円安傾向は反転し、緩やかに円高にシフトする想定で為替レートを設定。全般的な収益性の低下に加え
2024年12月期に計上していた為替差益の剥落を織り込む。

2025-08-08 業績予想の据え置き（関税影響の織り込み）

当期の関税影響は約10~15億円。上半期の業績過達や価格転嫁・コスト削減等で影響を相殺、5/12通期業績予想を据え置き



2025年12月期連結業績予想（5/12修正から変更なし）
百万円
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当期予想
2025/5/12修正

前期実績
2024/12

増減
増減額    増減率

売     上     高 80,655 77,041 +3,613 +4.7%

売 上 総 利 益 44,784 44,418 +366 +0.8%

利 益 率 55.5% 57.7% -2.1pt -

E B I T D A ＊ 18,932 20,460 -1,527 -7.5%

マージン 23.5% 26.6% -3.1pt -

営  業  利  益 13,150 14,596 -1,445 -9.9%

利 益 率 16.3% 18.9% -2.6pt -

経  常  利  益 13,840 17,283 -3,442 -19.9%

利 益 率 17.2% 22.4% -5.3pt -
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益 8,372 8,577 -205 -2.4%

利 益 率 10.4% 11.1% -0.8pt —

E      P      S    （円） 99.14 101.37 — —

設 備 投 資 額 5,768 5,335 +433 —

減 価 償 却 費 4,365 4,208 +157 —

為 替 レ ー ト
- 米ドル          （円） 145.00 151.44 為替感応度： 年間売上高 242百万円

- ユーロ          （円） 155.00 163.80 為替感応度： 年間売上高 98百万円
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2025年12月期連結業績予想  事業セグメント別売上高の増減
百万円

前期実績
2024/12

当期予想
2025/12

増減

歯科事業 46,527 48,650 +4.6%

DCI事業 19,454 20,034 +3.0%

外科事業 4,321 4,839 +12.0%

機工事業 6,738 7,131 +5.8%

合 計 77,041 80,655 +4.7%

為替影響額（前年同期比）                   -3,241百万円 （-4.2%）
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2025年12月期連結業績予想  EBITDAの増減
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2025年12月期連結業績予想  事業セグメント別EBITDAの増減
百万円

前期実績
2024/12

当期予想
2025/12

増減

歯科事業 19,337 18,900 -2.3%

DCI事業 2,444 1,772 -27.5%

外科事業 2,379 2,388 +0.4%

機工事業 1,434 1,306 -8.9%

全社共通 -5,135 -5,436 -

合 計 20,460 18,932 -7.5%
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為替影響額（前年同期比）                    -885百万円       （-4.3%）
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株主還元

❚株主還元の方針

株主の皆様に対する利益還元を経営の重要課題のひとつと位置付け、事業基盤の強化や
成長領域への投資を適正かつ積極的に推進しつつ、株主還元をバランスよく実施

中期経営計画「N2030」で定める 中期的な利益還元基準：総還元性向70％の達成に向けて
機動的な自社株買い と累進配当制度に基づく継続的な増配 を実施

❚株主還元の推移
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一株当たり年間配当金 （円） 30.00 37.00 46.00 50.00 52.00 54.00

配当性向 （％） 40.3 31.7 31.6 37.0＊1 37.6＊2 -

総還元性向 （％） 40.3 43.5 51.5 63.1＊1 54.7＊2 -
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29.9自己株式取得総額（億円）
年間配当総額（億円）
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＊1 DC I 買収に係る特別利益を除外した調整後純利益を基準として算出
＊２ イエガー減損に伴う利益減等を控除した調整後純利益を基準として算出
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